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IIl Barbmetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia (y Il): lideres ante la igualdad
de género, la sostenibilidad y la salud mental en la empresa espafiola

7 DE CADA 10 DIRECTIVOS Y DIRECTIVAS ESPANOLES NO
LLEVAN A CABO INICIATIVAS PARA PREVENIR LOS
PROBLEMAS DE SALUD MENTAL DE SUS EQUIPOS

e LHH Executive, divisién de Executive Search del Grupo Adecco para perfiles de Top-Management
& Executive, da continuidad a su analisis sobre las claves del liderazgo directivo en nuestro pais.

e 1 de cada 2 directivos y directivas dice tener una buena salud mental (51,94%). Sin embargo, el
36,43% afirma tener altibajos, en los picos de trabajo sufren estrés y ansiedad y el 3,10% asegura
gue la pandemia empeoro su salud mental. Solo un 8,53% manifiesta no tener buena salud mental.

e Un67,64% de los ejecutivos y ejecutivas declara que su empresa no lleva a cabo ninguna iniciativa
para prevenir los problemas de salud mental. Entre los que indican que si, las medidas que se
llevan a cabo son: formacién de apoyo para evitar el estrés o cualquier factor psicosocial (59,28%),
acceso a recursos de ayuda psicoldgica (53,29%), y talleres o actividades como risoterapia,
meditacién o yoga (43,71%).

e 1 de cada 2 encuestados sefiala que hay menos de un 30% de mujeres con cargos directivos en
su empresa. Los/as lideres sefialan la falta de oportunidades como el principal motivo de la
desigualdad de género en puestos directivos (41,09%). En menor medida le siguen la maternidad
(26,68%), la discriminacion por razén de género (26,74%) y, por ultimo, la falta de ambicién
(18,80%).

e Poniendo el foco en las medidas necesarias para la consecucion de la igualdad de género y la
diversidad en el ambito laboral los ejecutivos/as y managers destacan el apoyo interno de la
empresa (55,43%), la formacion de los empleados/as y directivos/as (49,42%) y el apoyo de
instituciones publicas (37,21%).

e Cerca de la mitad de los ejecutivos y ejecutivas consultados sefiala el reciclaje de todos los
residuos y la economia circular como una practica sostenible que lleva a cabo su compafiia
(47,67%). Destacan también, el uso de materiales reciclados y de origen organicos (34,69%),
fomentar el teletrabajo (32,95%) y tener un modelo de negocio sostenible (31,20%). Sin embargo,
el 12,40% de los directivos y directivas indica que no se lleva a cabo ninguna practica sostenible
en su empresa.

e Los/as lideres encuestados destacan como medidas para fomentar la sostenibilidad de las
organizaciones programas de beneficios para todas aquellas personas que favorezcan la
sostenibilidad (50,58%), el compromiso de la direccién (47,87%), medidas legales que prohiban
las acciones nocivas para el medioambiente (47,48%), la formacién de los empleados (47,09%) y
el apoyo econdmico de las instituciones publicas (42,25%).
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Madrid, 12 de enero de 2023. — El pasado mes de diciembre se daba a conocer en nuestro pais la primera
parte del “lll Barometro LHH Executive! sobre Liderazgo Directivo en Espaifia”, un andlisis sobre las
claves del liderazgo directivo en nuestro pais, que en esa primera entrega estaba centrado en las
predicciones de contratacién que los/as lideres empresariales tenian para este afio que arranca.

En esta segunda entrega que se presenta hoy LHH Executive, la division de Executive Search del Grupo
Adecco para perfiles de Top-Management & Executive, quiere dar continuidad a su analisis sobre las
claves del liderazgo directivo en nuestro pais, centrandose en tres aspectos fundamentales del entorno
actual: laigualdad de género en los puestos ejecutivos, la sostenibilidad en las empresas y la salud
mental de los empleados/as.

Los dltimos dos afios han cambiado nuestra forma de trabajar y han obligado a empresas y empleados/as
a adaptarse y abordar profundas transformaciones. Los nuevos modelos de trabajo, la transformacion
digital y otros muchos desafios exigen contar con lideres que refuercen el cuidado de los
trabajadores/as, que garanticen la igualdad de género y que apuesten por un futuro sostenible. El
rol de las organizaciones y los lideres en crear sociedades mas présperas, inclusivas y un planeta mas
saludable para las generaciones futuras esta ganando importancia.

¢Por qué no hay igualdad de género en los puestos directivos?, ¢estan las empresas implementando
alguna estrategia para aumentar el nimero de mujeres ejecutivas?, ¢,como practican la sostenibilidad las
organizaciones?, ¢la tecnologia es aliada o enemiga de la sostenibilidad?, ¢ estan los lideres preocupados
por la salud mental de los trabajadores y la suya propia?, ¢se llevan a cabo iniciativas para prevenir los
problemas de salud mental?

En palabras de Rémi Diennet, Managing Director de LHH Executive Espafia: “La igualdad de género
es un derecho y una necesidad en el entorno profesional y fuera de él. Segun los datos de este informe,
aln existe poca representacion femenina en los puestos de direccion debido a la falta de oportunidades,
la maternidad, la discriminacion y una falta de ambicién. Como empresas responsables tenemos el reto de
trabajar estos aspectos. El primer paso es disponer de un plan de igualdad donde se puedan analizar los
datos y, sobre todo, implementar las medidas que haran que se equilibre esta situacion. Ademas, se debe
trabajar en la cultura de la sensibilizacion en diversidad e igualdad de género y fomentar que las bajas de
maternidad y paternidad las disfruten tanto las madres como los padres al mismo tiempo que la lactancia.
Se trabajara de forma mas eficiente si se incide en la flexibilidad, el teletrabajo y la conciliacién porque son
medidas que favorecen la salud mental del empleado y la sostenibilidad”.

“Trabajar la confianza de los equipos con los managers es fundamental para mejorar el engagement, la
eficiencia, la productividad y la salud mental del empleado. Desde LHH Executive creemos firmemente en
el concepto de "Psychological Safety” que fomenta este tipo de contextos y de comunicacion. En ellos las
personas solo se preocupan por dar su mejor version porque el entorno les es favorable al estar en un
ambiente de confianza y seguridad donde se permite el error. Si hay algin desacuerdo, diferencia de
opinion o dificultad van a poder transmitirlo sin ser juzgados recibiendo la ayuda necesaria. Ofrecer un
entorno donde el/la empleado/a pueda crecer, desarrollarse, se sienta escuchado, sea participe, y tenga
éxito en su puesto de trabajo es también nuestra responsabilidad como empresa”, concluye Diennet.

1 Las dos ediciones anteriores se lanzé bajo el nombre Barémetro Badenoch + Clark.


https://www.adeccogroup.com/es-es/sala-de-prensa/-/media/project/adeccogroup/spain%20content/2022%20Press%20Releases/2022-12-14-NdP-III-Barometro-LHH-Executive-sobre-Liderazgo-Directivo-Espana.pdf/
https://www.lhh.com/es/es/
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Por ultimo, sobre la importancia de la sostenibilidad en la empresa actual el Managing Director de LHH
Executive Espafia sefiala que “la sociedad es consciente de las graves consecuencias que el cambio
climatico tendra, y que supondrd un reto mayor mucho mayor que cualquier otro que hayamos
experimentado en las Ultimas décadas y eclipsara los desafios a los que se enfrenté con la pandemia de
Covid. Por ello, los inversores y los consumidores prefieren empresas con las credenciales
medioambientales y sociales adecuadas, y las tendencias de compra estan cada vez mas impulsadas por
los consumidores con conciencia, aquellos que dan prioridad a factores como el impacto ecoldgico y la
sostenibilidad a la hora de elegir a quién comprar o con quién hacer negocios. En 2023, las empresas
deben asegurarse de que sus procesos medioambientales, sociales y de gobernanza (ASG) se sitlan en
el centro de su estrategia. Esto debe comenzar con la medicién del impacto que cualquier negocio esta
teniendo en la sociedad y el medio ambiente y luego pasar a aumentar la transparencia, la presentacion
de informes y la rendicion de cuentas”.

La salud mental de lideres y equipos

La salud mental es un factor global y universal que afecta a todas las personas, con independencia
de la nacionalidad, la edad y el género. La pandemia puso a prueba la capacidad de las empresas para
respaldar el bienestar de sus trabajadores y trabajadoras y tras mas de dos afios de incertidumbre,
situaciones dificiles y sacrificio personal, lideres y empleados acusan el cansancio fisico y psicologico que
ha supuesto hacer frente a esta época.

A medida que miramos mas all4, somos mas conscientes de la importancia de disponer de ayudas para la
salud mental en el &mbito laboral. Ya era una preocupacion creciente antes de la COVID-19, y, de ahora
en adelante, aplicar medidas para contribuir al bienestar en el trabajo es vital y un reto clave para el
futuro de las empresas y los mandos superiores. Por ello en el Ill Barémetro LHH Executive sobre
Liderazgo Directivo en Espafia se ha consultado a los directivos/as y managers acerca de su propia salud
mental, de su preocupacion por este aspecto, de las causas que lo provocan y de las medidas para
prevenirlo.

¢Estan los ejecutivos y ejecutivas preocupados por la salud mental de los trabajadores de su
empresa? Si, mas de la mitad de las personas encuestadas esta preocupada por la salud mental de
los empleados de su compafiia (55,23%).

¢Consideran los directivos/as y managers que gozan de buena salud mental? 1 de cada 2 lideres
dice tener una buena salud mental (51,94%). Sin embargo, el 36,43% afirmatener altibajos, en los picos
de trabajo sufren estrés y ansiedad y el 3,10% asegura que la pandemia empeoré su salud mental. Solo
un 8,53% indica directamente no tener buena salud mental.

Las mujeres, los que trabajan en empresas de 10 a 49 empleados 0 250 a méas de 1.000 empleados y los
gue pertenecen al sector industrial, en mayor medida que el resto, afirman estar preocupados por la
salud mental de los empleados.

Por otra parte, los/as lideres de mayor edad, que trabajan en grandes compaiiias y de los sectores de
comercio y técnico, en mayor proporcion que el resto, consideran que gozan de buena salud mental.
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Considera que goza de buena salud mental

36,43%

La pandemia la empeord 3,10%

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia

go altibajos, en los picos de trabajo
sufro estrés y ansiedad

¢Se llevan a cabo iniciativas para prevenir los problemas de salud mental? En general no, asi lo
indica el 67,64% de las personas encuestadas. Solo un 32,36% de los ejecutivos y ejecutivas afirma que
su empresa lleva a cabo alguna iniciativa para prevenir los problemas de salud mental.

Entre los que indican que si, las medidas que se llevan a cabo en su comparfiia para fomentar la salud
mental de los trabajadores son: formacion de apoyo para evitar el estrés o cualquier factor psicosocial
(59,28%), acceso a recursos de ayuda psicoldgica (53,29%), talleres o actividades como risoterapia,
meditacién o yoga (43,71%) y otros (6,59%).

Medidas para prevenir la salud mental de los trabajadores

Formacién de herramientas de
epove pers eiarquee e _ 59,28
cualquier otor factor psicosocial
Acceso a recursosde ayuda
o 53,29

psicologica

Talleres o actividades (risoterapia,
o 43,71
meditacion, yoga)

Otros . 6,59

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia
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Son los lideres que trabajan en empresas de 250 a 1.000 empleados, en mayor proporcién que el resto,
los que aseguran que su organizacion lleva a cabo alguna iniciativa para prevenir los problemas de salud
mental.

¢ Qué puede empeorar la salud mental? La sobrecarga de trabajo es el principal aspecto que puede
generar problemas de la salud mental, para un 68,41% de directivos/as y managers encuestados. Le sigue
el no poder conciliar entre la vida personal y laboral (60,66%), el entorno de trabajo conflictivo
(56,20%) y la no desconexién (51,94%). En menor medida sefialan la falta de reconocimiento (41,28%)
y la falta de promocién (27,52%).

Los ejecutivos y ejecutivas de 45 a 54 afios, en mayor porcentaje que el resto, indican que la sobrecarga
de trabajo y el entorno de trabajo conflictivo, son aspectos que pueden empeorar la salud mental.

Sobrecarga de trabajo 68,41

No poder conciliar entre la vida
60,66

personal y laboral

El entorno de trabajo conflictivo

56,20

La no desconexién 51,94

Falta de reconocimiento

41,28

Falta de promocién

Otras . 4,46

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espaiia

27,52

Laigualdad de género en los puestos directivos

La igualdad de género es un derecho y una necesidad en el entorno profesional -y fuera de él-. Desde que
en 2007 vio la luz la Ley Organica para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres se ha avanzado mucho,
pero sigue habiendo importantes desigualdades. Las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en
todos los espacios de poder, tal y como demuestran las cifras.

Asi, 1 de cada 2 encuestados en el lll Barometro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia
sefiala que hay menos de un 30% de mujeres con cargos directivos en su empresa. Asimismo, el 35,27%
indica que hay entre un 30% y un 50% de mujeres directivas en su compafia y en tan solo un 14,73% de
las empresas en las que trabajan los encuestados/as hay mas del 50% de mujeres con cargos
directivos.
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Los/as lideres de mayor edad y los que trabajan en organizaciones con menos de 50 empleados, en
mayor medida que el resto indican que las mujeres representan menos del 5% ocupando cargos directivos
en su empresa.

Porcentaje de mujeres con cargos directivos

Menos de un 5% - 20,35
50,00%

_______________________________________________________

Mas del 50% - 9,11
Mas del 75% . 5,62

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia

La participacion de las mujeres, la paridad en los espacios de toma de decisiones, tanto en el ambito
publico como en el privado, y la composicion equilibrada de mujeres y hombres en 6rganos y cargos de
responsabilidad es todavia un reto. Hay que abordar las causas y consecuencias de esta desigualdad
y las férmulas que serian necesarias para cambiar esta situacion.

¢Por qué no hay igualdad de género en los puestos directivos? Los/as lideres sefialan la falta de
oportunidades como el principal motivo de la desigualdad de género en puestos directivos (41,09%). En
menor medida le siguen, la maternidad (26,68%), la discriminacién por razén de género (26,74%) vy,
por Ultimo, la falta de ambicién (18,80%).

Pero ¢estan las empresas implementando alguna estrategia para aumentar el nUmero de mujeres
directivas? Ciertamente no, asi lo afirman el 61,24% de los ejecutivos/as y managers, frente al 38,76%
gue asegura gque su organizacién si esta poniendo en marcha alguna iniciativa para ampliar la cifra
de mujeres en puestos de responsabilidad.

Asi, poniendo el foco en las medidas necesarias para la consecucion de la igualdad de género y la
diversidad en el ambito laboral los encuestados/as destacan como prioritarias el apoyo interno de la
empresa (55,43%), la formacidon de los empleados y directivos (49,42%) y el apoyo de instituciones
publicas (37,21%).

Mientras que las mujeres, los ejecutivos/as y managers que residen en la zona Noreste y los que trabajan
en empresas del sector sanitario, en mayor medida que el resto indican que el apoyo interno de la
compafiia es un aspecto imprescindible para la igualdad de género.
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Medidas necesarias para la igualdad y diversidad en el ambito laboral

) Formacién de los empleados
Apoyo interno de la empresa y directivos

55,43% 49,42%

Cuotas en la contratacién

et ] .
Apoyo de instituciones politicas de nuevos perfiles

37,27%

14,73%

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia

La sostenibilidad en la empresa espaiola

La pandemia también ha provocado que se tome conciencia de la necesidad de cambiar el modelo
econdmico actual hacia uno que incorpore la sostenibilidad garantizando el equilibrio social y
medioambiental.

Cuando hablamos de sostenibilidad empresarial nos referimos a la contribucion de la compafiia a crear de
manera integrada valor econémico y al mismo tiempo social y medioambiental, buscando no solo la
rentabilidad econdmica, sino también implementando politicas de proteccion del medio ambiente y
gue fomenten el bienestar social. Y ¢como practican la sostenibilidad las empresas?

Segun el 1l Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia cerca de la mitad de los
encuestados sefiala el reciclaje de todos los residuos y la economia circular como una practica
sostenible que lleva a cabo su empresa (47,67%). Destacan también, el uso de materiales reciclados y
de origen organico (34,69%), fomentar el teletrabajo (32,95%) y tener un modelo de negocio sostenible
(31,20%). En menor medida, el 25% de los lideres encuestados declara usar energias renovables y solo
el 13,76% el fomento de la alimentacién vegetariana o vegana. Sin embargo, el 12,40% de los
directivos y directivas indica que no se lleva a cabo ninguna practica sostenible en su empresa.

Los ejecutivos y ejecutivas de empresas de los sectores de ocio y restauracion y técnico, en mayor
proporcién que el resto, afirman que sus organizaciones practican la sostenibilidad mediante el reciclaje
de todos los residuos y economia circular. Por otro lado, las mujeres y los lideres mas jévenes, en mayor
porcentaje que el resto, aseguran usar materiales reciclados y de origen organico. Por otra parte, las
microempresas (con menos de 10 empleados) y las grandes (més de 1.000 empleados), en mayor medida
gue el resto, afirman no practicar la sostenibilidad en sus compafiias.



Press Release
L H H Recruitment
Solutions

usamos Tenemos un
materiales Fomentam9§ -
reciclados y modelo de la alimentacién ola
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de origen T3zl vegetariana/ p

Reciclaje de orgénicos sostenible
todos los
residuos y Otros

2 renovables
SCONGIR 34,69% 31,20% 13,76% 12,40%
circular
55,43% 32,95% 25,00% 4,65%

vegana

Usamos energias

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espaiia

La pandemia también ha aumentado la presién sobre los equipos directivos para que ofrezcan un
valor social y ambiental. Las compafiias sostenibles tienen mas probabilidades de obtener mejores
rendimientos financieros que sus homaélogas y un impacto positivo a largo plazo. ¢Qué seria necesario
para fomentar la sostenibilidad en las empresas?

Los lideres encuestados destacan, como medidas para fomentar la sostenibilidad de las empresas,
programas de beneficios para todas aquellas personas que favorezcan la sostenibilidad (50,58%), el
compromiso de la direccion (47,87%), medidas legales que prohiban las acciones nocivas para el
medioambiente (47,48%), la formacién de los empleados/as (47,09%) y el apoyo econémico de las
instituciones publicas (42,25%).

Programa de beneficios para todos aquellos que favorezcan la sostenibilidad 50,58%

Compromiso de la direccién 47,87%
47,48%

Formacion de los empleados 47,09%

Apoyo de las instituciones piiblicas

5,43%

Fuente: Barometro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espaiia

Las mujeres, los ejecutivos y ejecutivas que residen en la zona Este del pais y los que trabajan en
empresas del sector técnico, en mayor proporcibn que el resto, indican que para fomentar la
sostenibilidad en las compafias serian necesarios programas de beneficios para todos aquellos que
favorezcan la sostenibilidad. Por otro lado, también las mujeres y los lideres de organizaciones de 250
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a 1.000 empleados opinan que el compromiso de la direccion seria necesario para fomentar la
sostenibilidad en las compafiias.

Las empresas son uno de los grandes agentes de cambio de la sociedad. Como tales, tienen la
responsabilidad de incorporar practicas medioambientales y sociales en su actividad. No obstante,
existen distintos niveles a la hora de incorporar la sostenibilidad en las organizaciones. Asi en este Il
Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espafia se ha preguntado sobre cuestiones
relativas a la contaminacién de los medios de transporte, ahora que se ha vuelto a la oficina de manera
masiva, y otros problemas como la despoblacién rural y la masificacién en las grandes ciudades.

¢, Cuél es la mejor manera de reducir el impacto ecoldégico causado por los medios de transporte
para trasladarse al centro de trabajo? El teletrabajo es la mejor manera de reducir la huella
medioambiental que provocan los medios de transporte para ir a la oficina segun el 37,60% de los
encuestados. En menor medida le siguen: mas transporte publico (28,49%), los coches eléctricos
(12,02%), los coches compartidos o sharing (9,88%) y los carriles bici (8,91%).

AN
‘G\Q'@q

37,60

28,49

= Q@

12,02

g
9,88 8,91

- - 3,10
I
Teletrabajo Més transporte piiblico Coches eléctricos Sharing (coches Carriles bici Otros

compartidos)

Fuente: Barémetro LHH Executive sobre Liderazgo Directivo en Espaiia

Los directivos y directivas de compafiias de 250 a 1.000 empleados y los que trabajan en empresas del
sector técnico, en mayor medida que el resto, opinan que el trabajo en remoto es la mejor manera de
reducir la contaminacién causada por los medios de transporte para ir a trabajar. Mientras que los lideres
del sector administrativo opinan que seria el sharing (coches compartidos), en mayor porcentaje que el
resto.

¢,Como puede combatirse el impacto ecoldgico causado por la concentracion de poblaciéon en
pocos nucleos urbanos (Madrid/Barcelona)? Una vez mas el teletrabajo podria ser una buena medida
para luchar contra la huella medioambiental causada por la concentracién de poblacion, asi lo sefiala el
41,86% de los ejecutivos y ejecutivas, seguido por, mejorar la red de infraestructuras de las zonas
despobladas (32,56%) y con incentivos fiscales en zonas despobladas (22,48%).
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Y, por ultimo, qué opinan los lideres de los avances tecnolégicos, ¢es latecnologia aliada o enemiga de
la sostenibilidad? Méas de 8 de cada 10 personas encuestadas opina que la tecnologia es aliada de la
sostenibilidad (84,30%) frente al 15,70% que la ve como enemiga.

Acerca de LHH Recruitment Solutions

LHH Recruitment Solution es la consultora de seleccion especializada del Grupo Adecco enfocada a la atraccion y
seleccién del talento cualificado, directivo y executive para las compafiias mediante diferentes soluciones.

Desde LHH Recruitment Solution Executive mapeamos el talento directivo para la cobertura de las necesidades de
Direccién y Executive de nuestros clientes.

Para mas informacién visita: https://www.lhh.com/es/es/
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